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ABSTRAK 

Penelitian bertujuan  untuk mengetahui Pengaruh Rekrutmen 

Dan Penempatan Karyawan Terhadap Produktivitas Kerja 

Karyawan Secara Parsial Maupun Simultan Pada PT Agro 

Wijaya Industri (AWI) Desa Koto Rayo Kecamatan Tabir 

Kabupaten Merangin. Metode penelitian ini adalah deskriptif 

dengan analisis kuantitatif. Sebagai populasi adalah 

karyawan sebanyak 134 orang. Sedangkan sampel sebanyak 

59 orang karyawan. Penelitian menggunakan analisis regresi 

liner berganda. Dengan melakukan Uji-t (Parsial) dan Uji F 

(Simultan) dan Koofisien Determinan (R
 

Square). Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa secara parsial variabel 

Rekrutmen (X1) didapatkan nilai nilai thitung (2.701) > ttabel 

(2,003) berarti berpengaruh positif terhadap Produktivitas 

Kerja Karyawan, sedangkan variabel Penempatan Karyawan 

(X2) didapatkan nilai thitung (4.114) > ttabel (2,003) berarti 

berpengaruh positif terhadap Produktivitas Kerja Karyawan. 

Sementara secara secara simultan diperoleh nilai Fhitung 

32.435 > Ftabel 3.160. Sehingga H0 ditolak dan Ha diterima. 

Maka dapat disimpulkan bahwa variabel rekrutmen (X1) dan 

penempatan karyawan (X2) secara parsial maupun simultan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas 

kerja (Y) karyawan PT. Agro Wijaya Industri Kabupaten 

Merangin. Berdasarkan output Model Summary Diperoleh 

nilai R Square sebesar 0.537 atau 53,7%. Dimana variabel 

terikat (Y) dapat dijelaskan oleh kedua variabel bebas sebesar 

53,7%, sedangkan sisanya sebesar 46,3% dipengaruhi oleh 

dimensi lain diluar penelitian 

 

Kata Kunci : Rekrutmen, Penempatan, Produktivitas 
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ABSTRACT  

This research purpose is to analyze the effect of employee 

recruitment and placement on employee work productivity at 

PT Agro Wijaya Industri (AWI) Koto Rayo Village, Tabir 

District, Merangin Regency. Research used quantitative 

method. The research population is employees of PT Agro 

Wijaya Industri (AWI) and then,  research sample was 59 

peoples of factory employees.. Result of the research showed 

that the Recruitment Variable (X1) obtained a value of t-

count (2.701) > t-table (2.003) and the Employee Placement 

Variable (X2) obtained a value of t-count (4.114) > t-table 

(2.003), a simultaneous test obtained a value of F-count of 

32.435 greater than F-table of 3,160. So it can be concluded 

that the recruitment (X1) and employee placement (X2) 

variables partially or simultaneously have a positive and 

significant effect on the work productivity (Y) of PT 

employees. Agro Wijaya Industri, Merangin Regency. Based 

on the Summary Model output above, it can be seen that the 

R Square value is 0.537 or 53.7%. Where the dependent 

variable (Y) can be explained by the two independent 

variables at 53.7%, while the remaining 46.3% is influenced 

by other dimensions outside the research 

Keywords: Recruitment, Placement, Work Productivity, Palm 

Oil Companies 

 

PENDAHULUAN  

Setiap perusahaan perlu memperhatikan 

dengan serius proses rekrutmen karyawan 

yang dilakukan, karena proses ini menyangkut 

beberapa hal yang cukup pelik, antara lain 

berkenaan dengan proses penarikan, seleksi, 

penempatan, dan orientasi yang didasarkan 

kepada analisis pekerjaan (job analysis), 

uraian pekerjaan (job description), spesifikasi 

pekerjaan (job specification), persyaratan 

pekerjaan (job enlargement), penyederhanaan 

pekerjaan (work simplification) dan berbagai 

kegiatan lainnya yang saling berhubungan dan 

terkait satu sama lainnya sebagai suatu proses 

(Mangkunegara, 2011). 

Banyak kejadian dimana karyawan yang 

masuk ke organisasi perusahaan tidak dapat 

berkinerja dengan baik dan di satu sisi lain, 

karyawan tidak merasa cocok dengan budaya 

organisasi di perusahaan tempat mereka 

bekerja (Handoko, 2016). Ini bukanlah suatu 

yang mudah, namun tetap dapat dicari 

pemecahannya. Menurut (Simamora, 2011), 

“Proses seleksi yang baik dan benar akan 

membuat karyawan memiliki semangat dalam 

bekerja, karena bidang yang digelutinya 

merupakan apa yang diminati oleh dirinya dan 

pekerjaan itu merupakan sesuatu hal yang 

dikuasai dengan baik”.  

Salah satu faktor yang dibutuhkan agar 

calon karyawan dapat berkerja lebih baik maka 

dibutuhkannya penempatan posisi berkerja 

yang sesuai dengan bidangnya, maka masing- 

masing karyawan perusahaan berharap dalam 

mencapai tujuan berkerja akan lebih mudah 

(Novriansyah & Ainun, 2022). Sedangkan 

menurut (Veithzal, 2014), “Penempatan adalah 

penugasan kembali seorang karyawan kepada 

pekerjaan barunya”. Sedangkan menurut 

(Nawawi, 2011), “Penempatan adalah 

penugasan seorang pekerja pada suatu jabatan 

atau unit kerja dilingkungan suatu 

perusahaan”. 

Menurut (Sebayang et al., 2023) 

mengatakan bahwa sebelum menempatkan 

karyawan di tempat mereka harus bekerja 

perlu dipertimbangkan beberapa faktor, antara 

lain prestasi akademik, pengalaman, kesehatan 

fisik, mental, status perkawinan dan usia. 

Sedangkan menurut (Narimawati & Dadang 

Munandar, 2022), “Tolak ukur yang paling 

penting dalam penempatan seorang karyawan 
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adalah yang sesuai dengan latar belakang 

pendidikannya”. PT Agro Wijaya Industri 

(AWI) di Desa Koto Rayo, Kecamatan Tabir, 

Kabupaten Merangin merupakan salah satu 

pabrik kelapa sawit yang baru dibangun di 

Kabupaten Merangin.  

Dalam memenuhi kebutuhan terhadap 

karyawan tersebut tentulah perusahaan 

melakukan rekrutmen dan penempatan, dalam 

pelaksanaan rekrutmen dan penempatan tidak 

terlepas dari permasalahan yang dihadapi, 

ditambah dengan faktor penggunaan tenaga 

kerja lokal dimana perusahaan itu berada 

(Prambudi et al., 2023).  

Terdapat beberapa masalah dalam hal 

rekrutmen karyawan, antara lain: 

1. Penduduk lokal masih terbatas dalam 

tingkat pendidikan dan kemampuan bekerja 

(skill), sehingga mereka menggunakan 

berbagai cara agar dapat diterima 

perusahaan untuk bekerja, baik dengan cara 

menggunakan kedekatan (kekeluargaan) 

dengan pihak di perusahaan, maupun 

dengan menggunakan intimidasi dari 

pemerintah desa dalam wilayah Kecamatan 

Tabir. 

2. Dalam hal penempatan karyawan yang 

dihadapi pihak perusahaan adalah pekerja 

dari warga lokal ingin bekerja sebagai 

mandor lapangan tidak sesuai dengan 

kemampuan yang mereka miliki 

Berdasarkan data yang diperoleh pada 

bagian Produksi PT Agro Wijaya Industri 

(AWI) diketahui bahwa produksi PT Agro 

Wijaya Industri (AWI) tahun 2020 cukup 

berfluktuasi sebagaimana terlihat pada tabel 

berikut: 

Tabel 1. Realisasi Pencapaian Target Produksi 

Perusahaan 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabel 1 menunjukan bahwa produktivitas 

karyawan bagian produksi yang bekerja pada 

bagian pabrik masih rendah, hal ini terlihat 

dari banyak target bulanan yang belum 

terpenuhi dengan maksimal, baik pada target 

produksi CPO (Crude Palm Oil) maupun pada 

produksi kernel. Untuk diketahui bahwa PT 

Agro Wijaya Industri (AWI) memproduksi 

dua minyak yakni CPO dan Kernel, dimana 

CPO dihasilkan dari kulit buat kelapa sawit 

sedangkan kernel bersumber dari isi buah 

kelapa sawit.  

Agar penelitian ini terarah dan sesuai 

dengan latar belakang permasalahan yang 

dirumuskan, maka peneliti membatasi 

penelitian ini hanya pada Pengaruh Rekrutmen 

Dan Penempatan Karyawan terhadap 

Produktivitas Kerja Karyawan pada bagian 

produksi PT Agro Wijaya Industri (AWI) Desa 

Koto Rayo Kecamatan Tabir Kabupaten 

Merangin 

Berdasarkan latar belakang penelitian, 

maka yang menjadi rumusan dalam penelitian 

ini adalah: “Apakah terdapat pengaruh 

Rekrutmen Dan Penempatan Terhadap 

Produktivitas Kerja Karyawan Secara 

Parsial dan Simultan pada PT Agro Wijaya 

Industri (AWI) Desa Koto Rayo Kecamatan 

Tabir Kabupaten Merangin?” 
Pabrik Kelapa Sawit (PKS) PT. Agro 

Wijaya Industri berdiri pada tahun 2012 dan 

perancangan pabrik pada tahun 2010. 

Perusahaan ini bergerak di bidang pengolahan 

kelapa sawit, hasil produksi perusahaan ini 

adalah Crude Palm Oil (CPO) yaitu minyak 

kelapa sawit kasar atau minyak yang masih 

setengah jadi. Lokasi pabrik ini beralamat di 

Desa Koto Rayo Kecamatan Tabir Kabupaten 

Merangin. 

PT Agro Wijaya Industri (AWI) 

memproduksi dua minyak yakni CPO dan 

Kernel, dimana CPO dihasilkan dari kulit buat 

kelapa sawit sedangkan kernel bersumber dari 

isi buah kelapa sawit. PT Agro Wijaya Industri 

(AWI) mempekerjakan karyawan sebanyak 

134 orang dengan berbagai divisi, dimana 

lebih dari lima puluh persen (54,4%) 

merupakan tenaga kerja lokal. 

 

METODOLOGI PENELITIAN 

Tempat dan Waktu 

Adapun yang menjadi objek dalam 

penelitian ini adalah Produktivitas Kerja 

Karyawan PT Agro Wijaya Industri (AWI), 

lokasi penelitian adalah PT Agro Wijaya 

Industri (AWI) Desa Koto Rayo Kecamatan 
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Tabir Kabupaten Merangin. Penelitian 

direncanakan dari bulan Mei – Agustus 2023 

 

Metode Penelitian 

Penelitian ini menggunakan pendekatan 

penelitian eksplanatori, yang bertujuan untuk 

menjelaskan hubungan sebab akibat antara 

variabel penelitian dan hipotesis pengujian 

(Sugeng, 2022). Penelitian menggunakan 

analisis data kuantitatif yaitu penelitian yang 

banyak menuntut penggunaan angka, mulai 

dari pengumpulan data, penafsiran terhadap 

data serta penampilan dan hasilnya.  

Metode penelitian kuantitatif dapat 

diartikan sebagai metode penelitian yang 

berlandaskan pada filsafat positivisme, 

digunakan untuk meneliti pada populasi atau 

sampel tertentu (Priadana & Sunarsi, 2021).  

Dalam penelitian ini penulis ingin mengetahui 

pengaruh Rekrutmen dan Penempatan 

terhadap Produktivitas Kerja Karyawan. 

 

Populasi Dan Sampel 

1. Populasi Penelitian 

Dalam penelitian ini yang menjadi populasi 

adalah karyawan PT Agro Wijaya Industri 

(AWI) Desa Koto Rayo Kecamatan Tabir 

Kabupaten Merangin 134 orang. 

2. Sampel Penelitian 

dalam penelitian ini dengan beberapa 

pertimbangan tertentu (Purposive Sampling 

 sebagai sampel penelitianDimana jumlah 

karyawan bagian pabrik sebanyak 59 orang, 

sehingga jumlah sampel dalam pelitian ini 

berjumlah 59 orang. 

 

Pengumpulan Dan Analisis Data 

1. Pengumpulan Data 

Pengumpulan data dilakukan dengan 

wawancara tidak terstruktur dan 

menyebarkan angket (kuesioner) Instrumen 

yang berupa lembaran daftar pertanyaan 

tadi dapat berupa angket (kuesioner), 

checklist, ataupun skala (Jogiyanto Hartono, 

2018). 

2. Analisis Data 

1. Uji Instrumen 

Melakukan Uji Validitas untuk 

menunjukkan kualitas dari keseluruhan 

proses pengumpulan data dan Uji 

Reliabilitas untuk menunjukkan sejauh 

mana suatu alat ukur dipercaya dan dapat 

diandalkan 

2. Uji Asumsi Klasik 

Melakukan Uji Normalitas menguji 

apakah model regresi mempunyai 

distribusi normal ataukah tidak, Uji 

Multikolonieritas untuk mengukur 

korelasi diantara variabel bebas dan Uji 

Heterokedastisitas untuk mengukur 

mengregresikan masing-masing variabel 

bebas terhadap nilai absolut dari residual 

3. Uji Hipotesis 

Uji Regresi Linier Berganda adalah 

untuk mengukur hubungan secara linier 

antara dua atau lebih variabel independen 

dengan variabel dependen. Pengujian 

instrumen dalam penelitian ini 

menggunakan bantuan software SPSS 

25.0 for Windows Uji – t adalah 

menentukan signifikansi pengaruh 

variabel bebas terhadap variabel terikat 

secara parsial (Ghozali, 2018). 

Uji – F adalah mengetahui pengaruh 

variabel independen secara bersama-

sama berpengaruh secara signifikan 

terhadap variabel dependen. 

Uji Koofisien Determinan (R
2
) adalah 

seberapa besar variasi dari variabel Y 

dapat diterangkan oleh Variabel Bebas X 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Uji Instrumen 

a. Uji Validitas 

Pengujian instrumen dalam penelitian ini 

dengan hasil sebagai berikut: 
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Tabel 2. Hasil Uji Validitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dalam uji instrumen pada penelitian ini 

diperoleh dari nilai signifikansi 0,05 dengan 

uji dua sisi didapatkan nilai sebesar 0,254. 

Sehingga dapat disimpulkan bahwa semua 

butir instrumen valid. 

b.Uji Reliabilitas 

Tabel 3. Hasil Uji Reliabilitas 

Hasil Uji Reliabilitas 

 

 

 

 

 

hasil pengujian data menunjukkan setiap butir-

butir pernyataan pada masing-masing variabel 

penelitian mempunyai Cronbach's Alpha > 

0.60 sehingga seluruh butir-butir pernyataan 

pada masing-masing variabel penelitian 

dinyatakan reliabel 

 

2. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. Grafik Normal P-Plot 

 

Dari grafik Normal P-Plot di atas dapat 

dilihat bahwa titik-titik mengikuti garis 

diagonal, sehingga dapat disimpulkan 

bahwa residu berdistribusi normal (secara 

visual).  

 

b. Uji Multikolonieritas 

Tabel 4. Hasil Uji Multikolonieritas 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat 

bahwa nilai Tolerance pada masing-

masing variabel bebas besarnya diatas 0.1 

dan nilai VIF dibawah 10. Ini menunjukan 

bahwa tidak ada Multikolinieritas diantara 

variabel bebas.   

c. Uji Heterokedastisitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2. Grafik Scatterplot 
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Dari Grafik scatterplot di atas dapat dilihat 

bahwa titik-titik menyebar di atas dan di 

bawah angka 0 pada sumbu Y tanpa 

membentuk pola tertentu. Maka dapat 

disimpulkan tidak terjadi Heteroskedastisitas 

pada model regresi. 

 

3. Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabel 5. Hasil Analisis Regresi Linier 

Berganda 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan tabel 5 di atas dapat diperoleh 

persamaan regresi sebagai berikut: 

Y = 0.129 + 0.114  (X1) + 0.403 (X2) 

 

4. Uji Hipotesis 
a. Hasil Uji-t (Parsial) 

 

Tabel 6. Hasil Uji-t (Parsial) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mengukur pengaruh Rekrutmen (X1) 

terhadap produktivitas kerja (Y) karyawan 

PT. Agro Wijaya Industri Kabupaten 

Merangin. Hal ini terlihat dari nilai thitung 

(2.701) > ttabel (2,003), sehingga H0 

ditolak dan Ha diterima. Artinya, secara 

parsial variabel rekrutmen berpengaruh 

terhadap produktivitas kerja.  

Sedangkan Penempatan karyawan (X2) 

berpengaruh signifikan terhadap 

produktivitas kerja (Y) karyawan PT. 

Agro Wijaya Industri Kabupaten 

Merangin. Hal ini terlihat dari nilai thitung 

(4.114) > ttabel (2,003), sehingga H0 

ditolak dan Ha diterima. Artinya, secara 

parsial variabel penempatan karyawan 

berpengaruh terhadap produktivitas kerja. 

b. Hasil Uji- F (Simultan) 

 

       Tabel 7. Hasil Uji F (Simultan) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan output Anova di atas dapat 

dilihat bahwa nilai Fhitung adalah 32.435 > 

Ftabel sebesar 3.160. Sehingga H0 ditolak 

dan Ha diterima. Disimpulkan bahwa 

variabel Rekrutmen (X1) dan Penempatan 

Karyawan (X2) secara simultan 

berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Produktivitas Kerja (Y) 

karyawan PT. Agro Wijaya Industri 

Kabupaten Merangin. 

c. Koofisien Determinan (R
2
) 

 

Tabel 8. Koofisien Determinan (R
2
) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan output Model Summary di 

atas dapat dilihat nilai R Square sebesar 

0.537 atau 53,7%. Dimana variabel 

terikat (Y) dapat dijelaskan oleh kedua 

variabel bebas sebesar 53,7%, sedangkan 

sisanya sebesar 46,3% dipengaruhi oleh 

dimensi lain diluar penelitian. 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

 Berdasarkan Uji t (Parsial) variabel 

rekrutmen (X1) nilai thitung (2.701) > ttabel 

(2,003) dan variabel penempatan karyawan 

(X2) nilai thitung (4.114) > ttabel (2,003), 

sehingga H0 ditolak dan Ha diterima. Artinya, 

secara parsial variabel Rekrutmen dan 

Penempatan Karyawan berpengaruh terhadap 
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Produktivitas Kerja. Jika Rekrutmen dan 

Penempatan Karyawan semakin baik, maka 

akan semakin meningkat pula produktivitas 

kerja karyawan PT. Agro Wijaya Industri 

Kabupaten Merangin. 

 Berdasarkan Uji F (Simultan) Fhitung 

adalah 32.435 > Ftabel sebesar 3.160, sehingga 

H0 ditolak dan Ha ditterima. Dapat 

disimpulkan bahwa variabel rekrutmen (X1) 

dan penempatan karyawan (X2) secara 

bersama-sama berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap produktivitas kerja (Y) 

karyawan PT. Agro Wijaya Industri 

Kabupaten Merangin. 

 Berdasarkan output Model Summary 

didapat nilai R Square sebesar 0.537 atau 

53,7%. Besarnya nilai tersebut menunjukan 

variabel terikat (Y) dapat dijelaskan oleh 

kedua variabel bebas sebesar 53,7%, 

sedangkan sisanya sebesar 46,3% dipengaruhi 

oleh dimensi lain diluar penelitian. 

 

Saran 

 Disarankan kepada Pimpinan PT. Agro 

Wijaya Industri Kabupaten Merangin agar 

memperbaiki proses Rekrutmen Karyawan 

dengan memperhatikan kesehatan fisik dan 

kedisiplinan calon karyawan.  

 Disarankan kepada Pimpinan PT. Agro 

Wijaya Industri Kabupaten Merangin agar 

memperhatikan usia serta kesehatan fisik dan 

mental yang akan ditempatkan, hal ini Bagi 

peneliti selanjutnya yang diharapkan penelitian 

ini dapat menjadi salah satu informasi yang 

dapat digunakan untuk mengkaji lebih jauh 

variabel lain yang mempengaruhi 

Produktivitas Kerja. 
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